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(Pfedveseno dne 2. prosince 1924 na schiizi Socidlniho tstavu C. S. R.)
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Socialni podnikatel. “. 4 2~

Nebudu liciti idealniho socidlniho podnikatele, platonicky doko-
ngi!ehjo a abstraktniho, nybrZz pojednam o urcitém, skuteSném pod-
nikateli, o muzi z masa a krve, ktery je soudasné silnym hospodai-

skym jedincem a rozSifuje soustavné sviij zavod. Jest to Theodor

Tobier, tovarnik z Bernu, jeden z nejvétSich podnikateltt v oboru
vyroby Cokolady, ktery se v finu zacastnil Mezinarodniho kom-
gresu socidlni politiky v Praze, kde jsem se s nim sezndmil a by!
itin k¥ prohlédnuti jeho zavodi pozvan. Prohlasil-li mi Tobler, Ze
pritbéh prazského kongresu byl pro ného velkym mravnim zaZzit-
kem, pak musim fici, Ze u tohoto znamienitého praktického narodo-
hospodéate a socidlniho politika jsem se za den pfemnoho naudil
7z bezprostfedni praxe a Zivotné se presveéddil o vécech, které
knihy jen mlZn¢ a neptusobivé uvadéei.

1. Pracovni doba.

Tobler na sebe upozornil Sirokou Svycarskou vefejnost svym
zasahem ve prospéch osmihodinné pracovni doby v rozhodném
okamzZiku. LetoSniho roku rozvirila ve Svycarsku otizka osmi-
hodinné pracovni doby vefejné minéni vSeho obywvatelstva. V parla-
menté bvl totiz pfijat vliadni navrh na zvysSeni pracovni doby na
9 hodin po dobu hospodafské krise a o véci bylo provedeno referen-
dum.Tésné pfed referendem Tobler prfednasel ve Svyicarské narodo-
hospoddické spoleCmiosti v Bernu o tomto tematé a svymi zkusSe-
nostmi a svoii autoritou, ijakozto jedem z wvedoucich podnikatelii,
vykoral na Svycarské vefeiné minéni znaény vliv, védyft dé€lnictvo
jehn prednadku ve formé letiku v celé zemi rozhodilo.®)

Potiral argumenty svazi prumyslnikt, vyvraceje jeden za
druhym. Casove neisilnéisim argumentem zaniéstnavateltt bylo, Ze
Svycarsko iest v hospodaiské krisi, Ze se musi z mi dostati pro-
dlovZzenim pracovni deby a aZ nastanou normdlni poméry, pak Ze
bude teprve vhodno opétné se k 8hodinné pracovni dobé navratit.
Tobler peptel tuto argumentaci psychologicky. Uvedl, Ze pravée
v dobich hospodafskych krisi jest nutno provadéti socidlni reformy
a ze tyto jsou nezbytnosti a vhodnym prostfedkem, ijak zvySiii
v dob¢ nezaméstnanosti, bidy a roztrplenosti intelektuelni niveau,
- podkepariou divéru ve spolednost a zdjen: délmictva na hospodaft-

*) Jeho prednaska vysla prvotné v lednovém a bfeznovém dCisle roc-
niku 1924 »Schwelzerischer Zeitschrift fiir Volkswirtschaft und Sozial-
politik «.




ském vyvoi zavodi a tim zlepSiti vykonnost délnictva a schop-
nost soutéze zavodu.

Poukazal, Ze spor zdsadné steiny se jiZ odbyval v jeho zemi
v letech osmdesdtych minulého stoleti. KdyZ r. 1877 byl uzikonén
11hedinny maximdlni pracovni den ve Svycarském primyslu a
tehdy rovréz se spojili podnikatelé proti proviadémi zikona, bylo
dosazeno referenda a zakon byl referendem potvrzen 190.204 hlasy
proti 179.857. ‘

V arketé Toblerem provedené veskeré svazy Svycarskych
priimysinikit vyslovily se jednomysiné proti 8hodinné pracovni dobg,
poukazujice na stav v Némecku a na exportni riaz $Svycarského
pramyslu. Tobler wve své prednaSce pravil proti nim: »Zadate
zlevnéni vyroby, ia také, vzdyt musim exportovat a jen exporto-
vat, a proto ie nutno Setfiti s lidskou pracovni silou. Rikite, Ze jest
draha pracovni sfla. Cim draZsi ie pracovni sila, tim v&tsi je po-
vinnost zaméstravatelova s ni Setfiti a starati se, aby jeii po-
uziti bylo svrchované hospodarné.«

A aby své oponenty na hlavu porazil, skoncil své vyvody
nasledevné: »Dnes jedndme o udrZeni 48hodinného pracovniho
tydne, ale tin: tato zasadni otazka neni nikterak vyfeSena a bude
opétnt znovu postavena. JiZz dnes véfim, Ze vyvoi nezistane stiti
pii 48hodinném tydnu. Jak mohl by délndk, ktery pii dneSni neoby-
Ceindé vystupniované pracovni intensité pracoval 9 a 10 hodin v to-
varneé, vecer jeSté cititi touhu po dalSim teoretickém: odborném
vzdélani, po vyslechnuti pfednasky, po pavabu zuslechfujici hudby
neb ztCastniti se sportu té&lo udrZzuwjicitho? A dokud to nemtiZe,
potud neni plné zucastnén s ostatnimi svymi spoluob&any na kul-
turnich vymozZenostech dne$ni doby. Samozieimé maii vedouci
kruhy ve taté a to zaméstnavatelé i zaméstnanci spoluptisobiti
k tomu, aby se délnik maudil zbywajici mu ¢as mimio dilnu, své
volné chvile vvuziti takovym zpusobem, abyv prosp&lo to jemu
a tim celému naSemu kulturnimu sourudenstvi.«

2. Zintensivnéni vvyroby a mzdy.

Tento Tobler neni Zadnym filantropem, ani clenem: »>Armady
Spasve, ale socidlnim politikem a praktickym podnikatelem, jehoZ
zavod stile vzriustd. Jak tedy své podniky prizpiisobil, aby mu
48hodinma pracovni doba nejen tiplné postadila, ale — jak sam uvedl
— aby mu zkriacend pracovni doba pfinesla kvalitativné i kvanti-
tativné vyssi a vétsi vykon primérného délnika, tedy vystuptiova-
néisi a lepsi vyrobu neZz pred valkou pii dels$i pracovni diobé?

Predevsim zavedl ve svém ziavodé stroje, kde se jen dalo.
zintensivnél pracovini metody pomioci akordfi, premii a vysokych
mezd. Jeho metoda jest predevsim Setfiti pracovnd silu délnikovu
a proto pracovni mistnosti v jeho tovarné jsou vzdusSné, dosta-
tecné osvétlené: dba vSemoZzné o zavodni hygienu, k CemuZ ma
té7 svého zavodniho lékate, ktery si téZ vSima télesnych a dusev-
nich vloh zaméstnancti a podle toho je umisfuje. Tim se Toblerovi
podafilo vykony délnictva proti pfedviletné dobé&, kdy byla delsi
pracovni doba. kvalitou i kvantitou zvysSiti,

Beéhem navitévy u ného vicekrat mi zdfiraznil v riznych
muanicich své stamovisko ke mzdam. Pravil: »Ne mzda je primérnd,
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nybrz kvalita prace rozhoduje.« Za chvili: »Vysoké mzdy zvySuii
vyrobni néklady, ale souc¢asné téz zvysSuji intelektuelni niveau dél-
nika, jehioz vykon se tim zvysSuje a kvalitativné lepSi.« A konecné:
»Spatmé mzdy znamemnaii Spatmé vyrobky a tim
Spatmny vydélek i zaméstnavateliiv.« Jest to stano-
visko exportéra, ktery pronikd kvalitou svych vyrobki.

Tento podnikatelsky kacif ve své prednasce, do které investo-
val celou sveii hospodafsko-socidlni zkuSenost, pravil: »Dénické
hnuti svym meutuchaijicim volanim po vySSich mzdach, pfineslo
Cerstvy Ziviot do vSech pritmyslovych oborit a donutilo podnikatele,
aby se stali vymalézavymi, aby lepSimi platy ucinili pomér k dél-
nictvu uspokiogivéiSim, aniz by pii tom zeslabili schopnost konki-
rence. Jednd se o to, vvkon délnika w¢initi produktivnéiSim a po-
hnouti jei, aby dal své nejlepsi.«

Je rutno zdiirazniti, Ze u Toblera se nelenos$i, intensivmé pra-
cuje nejen $¢f, ale vSichni jeho spolupracovnici. Akord jest za-
veden v celé tovarné, pouze snad vratny, ktery ma na starosti i ¢i-
Sténi dvorft, nepedléha akordu, Jsou tu i kolektivni akordy sku-
pin, na piiklad pro skupiny délnic, které se zabywvaji balenim ¢o-
koldady a bombond. Vidél jsem kolem stolu sedét 12 dévat, kazda
mela pridéleny jiny tsek této prace a cely stil obdrZel spolecny
akord.

Akordem si muze kazdy promérny dénik vydélati slusnou
mizdu. OvSem, tim se Tobler nespokojuie. Za v&tsi intensitu prace,
za vetsSi denmni vykion dava premie. Na piiklad do 40 jednotek
denintho nebo tydenniho vykionu jest zikladmi akord. Mezi 40 a?
50 jest akord a premie za kazdou ijednotku, dili vyS$Si sazby
akordni. Za jednotku nad 50 jest jesté vySSi premie. Zijistil jsem
prohlidkou tovarny, Ze vSichni star$i délnici méli zaznamendno,
ze dosdhli sazeb premiovych.

Zivod roste a zkvdéta, ale jest soudasné chloubou tohoto pod-
nikatele. Ze podle statistiky ma kadr stabilisovaného délnictvia. Ma
ziisténo, Ze od r. 1905 délnictvo v ieho zdivodé dosahuje pramérné
stale vy&stho véku. A je jisté dualezité pro zavod. aby mél stabili-
sované deélnictvo, které by mu v zavodé zustalo a neodchazelo
k cizi konkurenci ve Svvcarsku nebo i za hranice.

3. Podil ma zisku.

Zavod Toblertv jest akciovou spolednosti. Tato ma ve svych
stanovach, ze dividenda nema piesahovati o vice nez 2% docasmou
diskontni sazbu cedulové banky. Poskytuje tak risikovou premii
svym akciondfim. Z domadcich zkuSenosti vim, jak spravnd je tato
mira. U nds na p¥. akciova spoleCnost na Sici stroje v Sobéslavi ma
ve stanovach, Ze dividenda nema byiti vyS$s$i nez 4%. Tato 4% sazba
byla v r. 1919, kdy byly stanovy pofizovamy, dostateCnou, dnes
vSak nedostacuje a sobéslavska spolednost prizpusobi své stanovy
nvedenému principu, mebof by jinak v dneSnich pomérech nezi-
skala da'Stho potiebného akciového kapitdlu.

Superdividenda se rozdéluje na polovinu mezi akciondie a za-
meéstnance. Tato polovitka zamdéstnancti se Jd&li na dalsi dvé polo-
viny, Jednu obdrZi kolektivita (t. i. spoleény vybor zamdstnanci
zivodu) na spole¢né véci. Z tohoto fondu z¥izuii se rizna socialni
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zafizeni a maji se zakupovat prioritni akcie a obligace podniku,
takze timto zplisobem stane se pfipadné celek zaméstnancti po-
stupné spolumajitelem podnaiku. .

Druhd jest davama jednotlivym zaméstnanciim a to ma kniZzku.
Tento individuelni podil zaméstnancit ma zisku je odstupiiovan po-
mérné k rodni vys$i mzdy prisluSného zamdstnance. Pokud jest za-
méstnan v zavodé, podnik mu na tyto podilovié knizky pfiplaci
1% mad bé&Znou sazbu penéZnich tstavii ze svych prostiedki, aby
povzbudil jeiich spofivost.

Tedy podil zaméstnanci na zisku se rozdéluje z jedné polo-
viny fejich kolektivité a z druhé poloviny jednotlivetm. Tim zi-
skava se zajem kolektivity, kterd se stiva spolumajitelem podniku,
a ziskava se téz zijem kazdého zaméstnance na prosperité zavodu,
ponévadz délnik jest interesovan na tom, aby zdvod vykazal zisk
a ma i z&jem ma vysi zisku.

Pro¢ Tobler nedava akcie jednotlivym zaméstnanciim? Dnesni
délnik meni dosud zraly, aby moh! byiti akcionafem, ponévadZ ne-
ma dostateénych financnich reserv. V Sobéslavi, kde jednotlivi de&l-
nici vlastnili akcie, stal zavod v krisi r. 1922—1923 7 mésicit a tehdy
byli mrozi délnici makonec mezaméstnanosti denuceni zbaviti se
svych akcii a to v dobé& nejhorsi, to znamend s prodélkem.

Tobler v dusledku tohoto zavedeni podilu na zisku vsech za-
méstnanci idostal se do zna¢nych komflikttt se spravni radou svého
zekcionovaného podniku. Spravni rada souhlasila, aby, kdyz bilance
bude aktivni, zamdéstnanci dostali individuelni remunerace a na
spolecné ucely dobrovolné dary, ale nesouhlasila, aby zaméstnanci
dostali trvalé socidalni pravo ma zavazny podil na zisku, jako samo-
zieimost. Tobler, Feditel spolednosti, zustal vSak v boii se spravni
radou stranou siln&isi, mebot je miozkem podniku a za nim stoif
v8ichni ostatni zaméstnanci zavodu. Vi dobie, Ze podil ma zisku je
soucasti pristi tpravy pracovnibio poméru, sloZzkou postupujici
demokratisace podnikani, a preto nepoviolil.

4, Socialmi sekretdaf¥ a zavodmni vybor.

Dokud byl podnik maly, dokud mohl Tobler udrzovat staly
osobni kontakt se vSemi svymi zaméstnanci, obstaral si téZ sam
zaleZitosti, které dmes, kdy pouze bernskd tovarna ma 800 délnikil.
obstarava zvlastni arednik nazvany socialnim sekretafem. Jest jim
B0lety, vazny a zkuSeny pan, ktery ma za sebou 20letou praksi jako
sekretaf a redaktor odborové orgamisace. Co jest tkolem tohoto
socialntho sekretife? Tobler mi fekl spravné€: »Vite, s lidmi se
nesmi kiicet, nybrz rozumné jednat, vychovavat je a soudasné jim
pokud mozno vyhovét a poradit.«

OvSem socidlni sekretd¥ neni v zavodé pouze k vili zamést-
mancim, ale soucasné a snad pfedevsim k vali podniku., Sdm mi
zdaraznil, Ze jest jeho tkolem, aby v zdvodé panovala disciplina.
Na pfiklad inZenyr v dilné jest mespokojen s dochdzkou neb vy-
konem nékterého délnika, ozndmi to socidlnimu sekretafi, ktery ie
vie familierndj§im pomdru k délnictvu, zavold si pfisiuSného d&l-
nika a fekne mu: »InZenyr si na tebe stéZoval, jestliZze se nepo-
lepdis, mebudu té moci obhaijiti.« ‘



Socidlni sekretai jedna se sborem: ditvérnikt od délnika zvole-
nych, s instituci obdobnou nasim zavodnim vyboriam. S timto sbo-
rem ma kazdych 14 dni pravidelnou schazi béhem pracovini doby.
Projednavaii se otazky mzdové, vypovédni, otazky zatfizeni za-
viodt a Tobler osobné sboru divérnika podava obcas vyklad o ho-
spodaiské situaci zavodu. Na otazku, proc¢ svolava tyito daveérniky
v pracovni dobé, odpoveédél mi: »Zalezi mné v zaimu podniku na
tom, @aby se téchto porad zucastnili vsSichmi davérnici. Kdyby
schiizky ty byly mimio pracovni dobu, jest samozieimo, Ze by se
vsichmi jich neznucastnili, mebot ti, ktefi bydli dale, byli by touto
cestnou funkci potrestami.«

Socidlni sekretar se svym poradnim sborem duvérnika vede téz
rozveétvenou agendu dobrovolné zavodni socidlni péce.

5. Starobni a invalidni pojis§téni a péce o zdravi
délmnictva.

V roce 1922 v dob¢ hospodatrské krise zavedl Tobler dobro-
volne wve svém podniku pro své zaméstnance povimné sta-
robmia imvalidni pogiStémni, ackoliv ve Svycarsku jsou
iesté myni diskuse o vladni osnové socialniho poiisténi. U mas
v Ceskoslovensku se takovi socialné iniciativni podnikatelé ptfed
uzakornénim osnovy mejen nenasli, nevystoupil vabec nikdo z kruht
zaméstnavatelskych ve prospéch této dulezité reformy, vSichni ma-
opak tvrdili, Ze nas pramysl nesnese toto. nove socialni zatiZeni.
A eihle, tento exportér, nota bene ve Svycarsku s vysokou valutou,
probojovava se hospodafskou krisi tim, Ze zavadi socialni poiji-
Sténi. Je mu to prostredkem k zvysSeni kvality prace svych zameést-
nanci a zajisténi si jejich setrvani v podniku.

Zavod dal k disposici fond 1,000.000 Svyc. franku, délnik plati
na starobni a invalidni pojisténi tydné 40 centimu, délnice 30, dfed-
nici 3% ze svych mésiénich pfijmu. Zaméstnanci firmy Toblerovy
miaji zaruceno po 5 letech zaméstnani v zavod¢ v pripadé invalidity
22% ro¢nibho vydélku, coz stoupd az po 35 letech na 60% rodné.
Pri vystoupeni z podniku dostavaji odstupné.

Zivod ma svoii zavodni nemocenskou pokladnu, kterd jest kan-
tomem subvencovana. Poskytuie ‘¢kafe a léky a 60% mzdy po dobu
1 roku. Jest zajimaveé, Zze v zavodé Tobleroveé existuje jiz 6 let za-
vodni (ékat, ktery ordinujie nejiméné¢ 3 hodiny denné, poskytuje
prvini pomoc a prohlizi zameéstnance pfed pfijimanim do zavodu,
urci, kam maii byiti pfijati neb presazeni v pripadé rekonvalescence,.
konsultuje je pfi nevolnosti, dava jim léky atd. V zavodé je k dispo-
sici téz pokoj k odpoc¢inku pro ty, kdoz isou stizeni nahlou neb pfe-
chodnou mevolnosti. Toobler béfe ohled na zdravotni stav délmikit
a stard se s lékafrem, aby v zavod¢ byla hygiena pokud mozZno nej-
dokonaleisi.

Zavod z¥idil bytové kolonie. V kazdém rodinném domku, ktery
se podobd nasim: tGfednickym domkim rodinnym, jest zfizena kou-
pelna. DéElnici, kteri mebydli v kolonii a nemaii vlastni koupelny,
magi k disposici 1azné v méstském dstaviu, za néz plati kazdy délnik
40 centimit a zavod pfiplaci 60 centimi,

Jest téZ pfiznadné, Ze zavod vydrZuje stile dvé oSetiovatelky,
které sprava ziavodu posfld bezplatné do rodin délmickych a to
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hlavng k Sestinedélkam, v pripadé potieby. Kazda Sestinedélka dél-
nice neb zena délnika zavodu dostane zdarma malou vybavu pro
noviorozene: Perinku, 1 povijan, 12 plenek, 4 facky na bfiSko, 1 gu-
movou podlozku. 4 kosilky, vinény kabatek a knizku »Péce o ko-
jence v rymiech a obrazech.

V schotu se v zavodé Tobleroveé nepracuje k vili Zenam. I’.on-
ddli az ¢tvirtek pracuje se 9% hodiny, v patek pak 10 hodin. Zeny
pak mohou klidn¢ v sobotu dati svoji domdcnost do pofadku a v ne-
déli si odpocinout, ‘

V zavodé jest jidelna pro vzdalené a svobodné s pokrmy za
rezijni ceny.

Zavod potada jazykové kursy (Svycarsko je zemé \l'i:cgi:a;zyémé.
ma 3 stétni jazyky), kursy stenografie a tacetnictvi.

Zavodni knihhovna obsahuie odborné, poucné a zabavné kmhy

Zavod ma svij statek, kde kryje Castecné svoii potrebu miléka
k vyrobé mlédné Cokolady. Na tento statek dsou posilany déti za-
méstnancii na utraty zavodu na prazdniny na zotavenou, dli tam za
dozoru lékate, Letos Citala prazdninova kolomie 121 dé&ti. Mimo to
tam jezdi ma zotavenou nemocni délnici a trednici zavodu.

Zavod zavedl placenou dovolenou. U Toblera ma délnik po
2 letech 1 tyden dovolené, po 5 letech 2 tydny, po 12 letech 3 tydny;
ufednik 2 az 4 tydny.

6. Problém: socidlniho podmikatele.

Zduraznuji, Ze Tobler pres zavedeni téchto nakladnych social-
nich reforem meprodélava, nybrz pomoci téchto refforetm zesiluje
svoii schopnost konkurence.

Jeho otec byl cukrarskym délnikem v Pafizi a v roce 1868
oteviel si cukrafsky kramek v Bernu. V letech devadesatych podcal
s vlastni vyrobou ¢okolady po malozZivnostensku, V r. 1900 vysta-
vél si menSi tovarnu a pocal firmovat »Bernska Sokolddova tovarna
Tobler a spol.«. Do firmy totiZ vstoupili jeho dva synové a dcera.
Z mich zbyl na zivu pouze nynéijsi Tobler. Theodor Tobler je pySny
na svioii tradici, ukazowvial mi téZ7 malé rodinné museurmn:, kde jest ulo-
Zeno nétCini, kterym jeho otec pracoval jesté jako délnik a namezd-
nik. Vidél jsem téZ zapis v obchodni knize z r. 1895, v niZ bylo
matkou .nymesysnho representanta zavodu zapsano, Ze tydenni mzda
Theodora Toblera dinila 12 frankil.

Nyni je podnik @kciovou spolecnosti s kapitalem 30,000.000 Svy-
carskych frankti. Podnik ma vedle hlavni tovarny v Bernu téZ to-
varnu v Luganu, tfeti v Milané a dStvrtou v Bordeaux. Pouze
v Bernu 800 d&mik{ vyrabi denné 13.000 kg jemné ¢okolady a Soko-
ladovych bonboni.

Tobler jest nazyvéan Cokoladovym socialistou a vitézi jakio pod-
nikate! do znadné miry pomoci svych socidlnich reforem, pro které
ma odvahu, srdce a organisa¢éni schopnosti. Tento podnikatel mi
pravil: »Kapital jest prostiedkem, nesmi byti cilem Ziviota.« S pie-
svédlenim pracuje na svém poslani hospodafském jakozto podni-
katel, steiné jako na sviém poslani socidalnim jako zaméstnavatel.

Ptal jsem se tohoto socidlniho podnikatele, zdali prozil také
stavky. Odpoveéde] mid, Ze dvé. »Jednu jsem vyprovokoval ja a dru-
hou ¢ast ddlmictva. Prvni byla roku 1903. kdy ijsem se ujal fizeni
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tovarny a chtél jsem zavésti v zavodé nahle na vs$e akordy. Byli
tam vSak stari délnici, vzpirali se tomu a vypukla pétitydenni
stavka, pti které jsem je vyhladovél. Brzy jsem poznal svoji chybu
a pfenahlenost a hledél jsem jim svoji dal$i Cinnosti to vymahradit.
A proto jsem jim téZ nezazlival, kdyZ Cast délnictva se po valce
zucCastnila komunistické stavky ze solidarity.«

Tobler ma své odpurce v krajni levici délnictva a v pravici za-
mésinavatelt. O postednich mi pravil: »Nevéite tomu, Ze zamdstna-
vatelé jsou tfidou a vSichni maji steiny zdjem. Podnikatel miZze byti
malozivinostnikem, mnze byiti velkopodnikatelem, ale hlavni rozdil
mezi zamoéstnavateli tkvi v oboru provozu. Jiny zajem ma vyrobce
luxusniho zbozi, na pf. drahych toalet, lahtudek, péstitel dostihovych
koni atd., ma zdajen: ma tom, aby urdita vrstva co nejvice mohla
konsumovat, nezaleZi mu tak na pocetnosti této tiidy jako na jei
schopnosti luxusni konmsumce; jiny vSak zdjem ma vyrobce tovaru
masoveé konsumce, bot, Cokolady, lidové konfekce atd.«

Ve své opétné citované prednasce pravil: »Je-li v zemi hodné
dobfe situovanych lidi, stoupd cena lidské prace daleko vice, nez
v zemi, kde je malo lidi a kde pracovni sila je mdalo hodnocena.
Cim vice se vyrabi, timi bohat$i je svét. Cim 1épe je hodnocena
pracovni sila, tim vysSi je kupni schopnost téch, kterym patii.«
Tento socialni podnikatel, tento zaméstnavatel je opravném Fici:
»1 piijde den, kdy nebude jiZ hesiem dne »zde podnikatel —
tam zaméstnanec« nybrz pouze »zde pokracujici —
tam zpate ¢nici«. Tobler potira kladné tfidni boj a bojuje proti
nému veéru idealné.

Neni ojedinélym zjevem v pramyslovém svété a jest si védom,
7Ze to, co provadi, neni nic zazracného. Pouze miezi referenty praz-
ského mezindrodniho sjezdu socialni politiky, jehoz se témér nikdo
7z Ceskych priumysinikt nezadastnil, méli jsme vedle Toblera nékolik
socialnich podnikatelit jako Americ¢ana Dennisona, nebo znamého
Rowrntreho z Anglie. Na sjezd byl téZ phihldaSen priumyslnik Phil-
lipart, starosta mésta Bordeaux, vyslovné jako zastupce skupiny
»Patrons sociaux«. V Anglii jsou téz skupiny socidlnich patroni,
ktefi ve svych podnicich zavedli podil zaméstnancti na zisku a
sprave, Ve Francii vydavaii védeckou revui »Bulletin de la partici-
pation aux benefices«.

Socidlni podnikatelé, o nichZ jsem dnes hovofil, maji veliky
vyznam v hospodafské a socidlni praksi, nebot zeslabuii vzajemmé
odstiedivé sily a davaiji socidlnim politikiitm k disposici své bohaté
praktické zkuSemosti zptisobem objektivnim a divéru vzbuzujicim.
U nas se zahmizdil, Zel, zlotad, Ze representanti podnikatelit si na-
vykli a priori se vizdy vyslovit proti jakékoliv socidlni reformé.
A piece jsou té&Z u nas socidlné zaloZeni podnikatelé, ktefi maii
porozuméni pro socialni zdkonodarstvi, na piiklad pro poslani za-
vodnich vybori, a ktefi z vlastni iniciativy dost &ini pro své za-
méstrance. Ale nepredstoupili pied vefejnost se svymi skutky a za-
sadnimi ndzory mimo pfipad Palkiv, v prostfedi Liptovského sv.
MikulaSe svymi metodami znatné predéasnye A pfece my, socialni
politikové, v zaimu véci bychom je vitali a ochotné navazali s nimi
styk k spole¢né praci.



