Dr. H. Pollak:

Americké odborové hnuti a jeho podil
na hospodaiském zivoté Spojenych stati.

Americk¢ odborové hnuti zahrnuje Cetné odborovych sdruzeni, které
se v8ak liSi jak organisacni formou, tak i cili a postupem. V tomto c¢lanku
si muzeme vSimnouti jen nékolika malo typickych Skupin, abychom mohli
vyzvednouti vyznaéné rysy hnuti. Ale neiprve poznamenavame, Ze od-
borové organisace zapustily dosud jen slabé kofeny mezi zemédélskym
délnictvem a nejriznéiSimi kategoriemi zameéstnancu, takZe se nase vy-
klady budou vztaliovat po vytce na odborové organisace priunyslovych
délnikt, hornikii a délnictva dopravniho.

Nejvyznacnéisi misto mezi odborovymi organisacemi Spoj. statn
zaujima Americka federace prace (American Federation of
LLabor), zaloZena r. 1881, v niZ ic asi 80% vscho organisovancho délnictva.
A. F. of L. je svazem nezavislych narodnich i mezinarodnich odborovych
organisaci, organisovanych podle odborii. (, Mezinarodni* sc¢ ve Spoj.
statech nazyva odborova organisace, majici mistni skupiny i v Kanadé,
v Mexiku nebo ve stfedni Americe.) Narodni odborové organisace maiji
v Americké iederaci prace autonomii. Jejich vedeni upln¢ samostatné
urcuii smér c¢innoSti organisaci a mohou kdykoli, bez obtizi, clenstvi ve
Federaci zruSit. Piesto e moc a autorita Americké federace prace veli-
ka, jef nejvys$si, ba jedinou instanci ve sporech mezi jednotlivymi odbo-
rovymi organisacemi. Bdi, aby sc¢ dbalo jurisdikce kazdého piidruzeného
svazu, t. i. potird iakékoli pokusy o Stépeni odboru, jakoZz i vsahovani
iedné organisace v obor ¢innosti druhé.

Pozoruhodnym prikladem stanoviska A. F. of L. proti ods$tépenému
odboru je¢ boj, ktery vedla proti Amalgated Clothing Wor-
kers of America. Ti se odtrhli roku 1913 od Svazu odévnich
délnikt a v nékolika malo letech vzrostli na mocnou organisaci, majici
dnes aspon 140.000 délnikti. Pfesto ie Federace neuznavi a potird je tak
prudce, Zc¢ schvaluje, pracuji-li Clenové Federace jako stivkokazi ve
stivkach, vyhlaSenych nenavidénym svazem.

Na druhé strané A. F. of L. teprve loni vyloudila silnou odborovou
organisaci Zelezni¢nich ufednikt (Railway clerks), ¢&itajici 100.000 c¢lent
protoZe nechtéla odstoupit skupinu dé&lnikit u rychlikového provozu svazu
povozniki, pfes rozhodnuti Federace. Pro A. F. of L. je to zna¢na finandni
zirata.

Jurisdik¢ni agenda Federace neni malickosti, zabira-li nyni na 107
narodnich odborovych svazi, c&itajicich na 30.000 mistnich skupin. Proto
bvlo pro Federaci velikym ulehéenim, kdyZ r. 1908 zfidila dstiedni od-
bory: stavebnich délnik(i. kovodélnikti a ZelezniCafn. Jsou to sdruZeni
odborovych organisaci, iejichZ Clenové jSou zaméstnani v p¥islusnych od-
borech.

Tyto odbory si v ramci Federace vytvofily vlastni organisace
svazlt okrskovych i mistnich odborovych kartelii, které se zabyvaii po
vytce urovnavanim sportt o p¥fslugnost (kompetenci).
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Kdo vlastné predstavujc Federaci? Delegati pficlenénych odboro-
vych organisaci se schazeji kazdorocné k 10 az lddennimu zasedani, na
némz se voli vykonny vybor a urc¢i smérnice pristi Cinnosti. Na téchto
sjezdech rozhoduje rozsah prava hLlasovaciho, delegacniho, jakoz i sloZeni
komisi. Narodni odborové organiSace maji pravo vysilati jednoho delegata
na méné nez 4000 clenit, 2 na 4000 a vice, tii do 8000, ¢tyii do 16.000,
pét do 32.000 atd., kdezZto ustiedni odbory, 1iSské federace, mistni kartely
a primo pridruzené mistni odborové organisace maji jen po jednom za-
stupci. Hlasovaci pravo je upraveno takto: delegati narodnich organisaci
a primo pridruZzenych mistnich skupin maiji po jednom hlasu za kaZdych
100 ¢lent, naproti tomu zastupcové mistnich karteltt a fisskvch federaci
maii hlas jen jediny. Mocensk¢ rozvrstveni sjezdiit Federace je asi takové:

zastup.  hlasu

90 narodnich a.mezinarodnich odb. organ. . . 279 28.392
4 ustredni odbory -. . . . . . 4 4
25 tisskych federaci e e e e ... 25 25
57 mistnich kartelu N Y4 57
21 mistnich skupin. pfimo pridruz. Federaci . 21 42

Zkoumame-li tato cisla podrobnéji, zjistime, ze¢ 63 delegata, zastupu-
jicich 10 narodnich odborovych organisaci mélo vzdy absolutni vétSinu
hlasit (14.880). Central Trades and Labor Council of
(Gneater New York & Pensylvania State Federation
of Labor padaiji pfi hlasovani na vahu méné nez na pi. Book-
keepers Stenographers and Accountants® Union No.
12640 - mistni skupina nevoyvorska, pfimo pfidruZzenda Federaci, a maijici
na sjezdu pét hlasit na svych 500 ¢lent. Vybory, v nichZ se provadi vlastni
priace sjezdova —— zprava predsednictva, resoluce, prace organisacni, kde
se délaji navrhy o vychovée, stanovach, navrhy zdkonit atp. jsou sloZeny
z vidcet narodnich odborovych organisaci. Tim zajiSténa pfevaha narod-
nich odborovych organisaci, resp. jejich ufednictva. Odborové organisace,
sdruzené¢ ve Federaci, se organisaénim sloZenim: mistnimi skupinami.
okrskovymi svazy, narodnimi svazy atp.,, nékdy i obvodnimi nebo
FiSskymi, podstatn¢ neli§i od naSich, jen organisaéni zasady maji jiné.
Organisace podle povolani, a¢ ne v ryzim zptisobu, velmi pfevldda nad
organisaci podle vyrobniho odvétvi. V rukou vedeni svazu je soustiedéna
v§echna moc. Vedle Federace prace zasluhuji zminky ¢&tyii jiné Svazy:
Zeleznic¢nich bratrstev (Railway Brotherhoods), délnictva
padnsk¢ konfekce (Amalgamated Clothing Workers) Primyslo-
vych délnikt svéta (Industrial Workers of the World, 1. W. W),
jezto maji vyznam pro pozniani odborovych cili a metod. Zelezni¢ni
bratrstva (strojviidct, topi¢fi. pritvodc&ich, personalu Zelezni¢ni sluzby) se
organisa¢né podobaii Federaci, jen vedeni je ie$té zcentralisovanéjsi
v rukou predstavenstev. Amalgamated Clothing Workers
a I. W. W, isou organiSovani podle vyrobnich odvétvi, prvni centralisticky,
druzi uplné decentralisticky, bojujice proti odboraiské byrokracii. Tolik
o sloZeni americkych odborovych organisaci. Mnohem podstatnéi$i se mi
v8ak zda rozriiznéni odborovych skupin podle jejich cilii a metod. Tu lze
ve Spojenych statech rozeznavati t¥i typick¢ skupiny. Jedna, obsahujici
prevaznou vétSinu organisaci, usiluie o zlepSeni pracovnich i Zivotnich
podminck namezdnich dé&lniki, nestarajic se¢, zda kapitalisticky hospo-
dafsky fad je spravedlivy nebo tcelnv, druhd — sledujic ve skutecnosti
podobny cil — povaZuje odborovou ¢innost za soucast tfidniho boje, stavi
s¢ za odstranéni vladnouciho hospodafského Fadu, kdeZto tfeti skupina
prohlasuje za sviij primy cil odstranéni namezdni soustavy. Hoxie ve
své  knize ,Tradeunionism in the United States” dobfe karakterisoval
prvni skupinu vyrazem ,business unionism® V podrobnostech ic
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tu ovSem velika pestrost: jedna odborova organisace povazuie za nejbliZsi
cil uzavieni kolektivni smlouvy, druhda zavedeni pojisténi proti neza-
mestnanosti, treti zavedeni Ctyfricetihodinného pracovniho tydne atd., ale
ani jedné netane na mysli néjaky vzdaleny cil, maji na mysli vzidy ijen
aktuelni pozadavky organisace. Socialni filosofii se nezabyvaiji, t. i. neveri
v trvaly, nesmifitelny rozpor mezi kapitilem a praci, ¢i v pravo na plny
vynos prace; haii ziasadné ien svobodu organisovani, jakoZz 1 pravo orga-
nisaci sjednavati kolektivni smlouvy. Takové jsou zasady A. F. of L.
a piiclenénych k ni Svazit i Ctyf Zeleznicnich bratrstev. Tato skupina
dodava raz americkému odborovému hnuti a je jeho predstavitelem.

Vvznacnym zastupcem Socialistické odboroveé organisace  jsou
Amalgamated Clothing Workers of America, jeiiz zasadni
postup je asi takovy: odborovda organisace, jako hoespodairska organisace
délnictva, vede tridni boj na poli prumyslovém, tfidné uvédomélda a inteli-
gentni délnicka trida ma kontrolovat vyrobni soustavu a na konec ji
pievzit do vlastnich rukou. T¥eti skupinu predstavuii 1. W. W., jedind
skuteéneé revoluéni odborova organisace, jejiz program je patrny iz
z uvodnich v¢&ét jcitho programu: ,.Délnicka tfida a tfida podnikatelska
nemaiji nic spole¢ného. Musi spolu bojovat, dokud se¢ dé¢lnici celé¢ho svéta
neSorganisuji ve tiidu, nezmocni se pudy a vyvrobnich prostiedki a ne-
odstrani namezdné soustavy. Déjiinnvm poslanim  délnické tfidy je od-
stranit kapitalismus.*

Nyni se¢ pediveime na vlastni metody jednotlivych skupin. ..Busi-
ness unions povazuii kolektivni smlouvu (collective bargaining) za nej-
lepSi prostifedek trvalého zlepSeni postaveni délnictva a proto ji stavi
na predni misto. V pramyslovych odvétvich, kde kolektivni smlouva
previdda, na pv. v hornictvi, zabyvaii s¢ odborové organisace iediné
uzaviranim kolektivnich smluv. Organisace svazu hornikt je provedena
tak, aby sc¢ uzavieni kolektivnich smluv co nejlépe pripravilo a potom
aby se cskutec¢n¢ plnily. Taktiku odborovou urcéuje ustredi, které ma
pri vyiednavani k pomoci Specidlni organisace: v dolech antracitovych
tak zv. ,mzdové vybory® (scale commitee), v primyslu kamenného uhli
.delegace spolenych porad® (joint conference). Provadéni smluvnich
podiminek, ratifikovanych narodnim nebo okrskovym sjezdem, naleZi za-
vodinim vyborim (pit committce), mistnim skupinam, obvodim a okrskiim
podle smérnic, vytéenych ve smlouveé. Cinnost odborové organisace se
vvéerpdva siednavanim a provadénim kolektivnich smluv, sméfuje ien
k silné posici n¥i vyjednavani a ke kryti nakladi s tim sSpojenvch —
zeiména pro pripad stavky., kdyby jednani skondéilo neaspésné.

Velmi zalezet si davaii .,business unions na tom, aby se presné
dbalo uviednané¢ smlouvy, pokud plati. Zacnou-li nékde délnici samovolné
stavkovat, protoZe druhd strana smlouvu - poruSila, volaii je funkcionafi
zasce k nastoupeni prace. Postavi-li se nékterd mistni skupina nebo jeji
Clenové proti autorité ast¥edniho vedeni. vysle tato organisované cleny
7 iin¢ho mista nebo podniku na misto nepoSlusnych, ktefi isou mimo to
pokutovani rebo i vvlouceni. Takovvch pFipadit je uZz nemdlo v déjinach
odborového hnuti, a je z nich patrny vyznam, jaky maiji kolektivni smlou-
vy u odborovych organisaci. S kolektivni smlouvou souvisi vice méné
i ostatni postup ,business unions®. Stavku povazZuii za posledni prostie-
dek a zejména organisace star$i k ni ‘sahaif jen kdvZ uZ opravdu neni
zbyti. P¥icinou toho jsou mezi jinym i ohromné naklady organisaci na
stavku, ale téZ nebezpeci. hrozici od soudi i od vefeiného minéni,
které ve Spoj. statech byva stiavkuiicim nepfatelské.

Ale iakmile k stavce doide, je vétSina americkych odborovych or-
ganisaci na boj pfipravena: ma finanéni prostfedky, nastiadané z vysokych
¢lenskyceh prispévklt v normdalni dobé, a kromé toho z mimotadnych pf¥i-
spévkil. Siavku vede ustredi a &lenstvo je zpravidla ukdznéno. Ukazkou
takové organisacni <fly a kaznd byla stavka 158.000 hornik v antmcito—;
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vych revirech, trvajici pial roku (od zafi 1925 do tnora 1926). Nepova-
zujct ,business unions stavku za zbran tiidniho boje, ale za Soucast
spravné odborarsk¢ taktiky. Proto je ve Spoj. statech fidkym zjevem
stavka ze sympatie, krom¢é u stavebnibo délnictva, kde organisace maji

spole¢né hmotné zajmy. Neznama je tu generalni stavka -- v pod-
stat¢ ,,prima akce' — (¢ jsou americk¢ odborov¢é organisace na hony
vzdaleny.

Boikot, jako prostfedek odborového boje mél v déjinach ame-
rickych odbort vynikajici podil. Od r. 1908 az 1911, kdy Nejvyssi soud
vynesl rozhodnuti, jimiZ bojkot prohlaSen ve veétsine piipadi nezdikon-
nym, pozbyl vyznamu. A. F. of L. a jeii orgdny sc¢ omezuii na pouhé
konstatovani faktu, zavér musi si udélat kazdy odbor sam. Mistni kartely
obstaravail cast zakdzané publicistiky pro foro intermno.

Zato vSechny odborové organisace, které mohou ocCekavat sebe-
menSi prospéch z verejného oznaceni prace, konané podle odborovych
pozadavk, uzivail tak zv. ,,union label*, odborarské znacky. Je plvodu
amerického: mald mistni organisace doutnikdaftt v San Francisku pfi-
padla r. 1875 na myS$lenku, podpofrit svitj konkurencéni boj s levnou pra-
covni Silou c¢inskych pristchovalcit, oznacenim svych vyrobka odboraiskou
znaCkou. Jmenovana organisace byla registrovana ve statu kalifornském
zaroven s ochrannou znamkou, nesouci napis: ,Doutniky v (éto krabici
vyrobeny bilymi délniky. A propujcovala tuto znaCku jen tovarnikim,
ktefi nezaméstnavali ¢inskych délnikii. Nova metoda se osvédcila, po-
névadz tehdejsi kalifornské obyvatelstvo byvlo zaujato proti ¢inskym pfi-
stéhovalciim. Dnes uZivaji organisace, sdruzené¢ v A. F. of L.. 51 odbo-
rovych znacek a 10 vyrobnich prikazek c¢ili potvrzeni, Z¢ se v podniku
pracuie podle kolektivni smlouvy, a byvaii vyvéSeny ve vykladech (u pe-
kafi, holicit). Osvéddéilo se to ovSem jen v podnicich, jejichZz vyrobky
kupuje pievazné délnictvo: v konfekci, u tovarensk¢ obuvi, klobouk,
Cepic atd.

Je vz v povaze kolektivni smlouvy, Ze pfiznivych pracovnich pod-
minek dosdhne — a udrzi Si j¢ — ijen odborova organisace, maijici
v moci zaméstnané pracovni sily. Hlavnim opatfenim v tomto sméru je
ve Spoi. statech tak zv. .,zaviend dilna“ (closed shop): zamdéstnavatel ie
zavazan, zameéstnavat jen délniky odborové organisované. Jiz dfive
odmitalo odborové organisované délnictvo pracovat v podnicich, kde
mechanikové pracovali za mzdu niz8i, ncZ byla stanovena odborovymi
organisacemi. Ale v preogram cclkové odborarské politiky zatfadén ,clo-
sed shop' teprve v poslednich dvaceti letech minul¢ho stoleti. Od ro-
ku 1881 do r. 1905 neustale pfibyvalo stavek pro ,uzavienou dilnu, coZ
u zaméstnavateln vyvolalo hnuti opacné, propagujici ,,otevieny zavod™
(open shop). Od téch dob boj za .closed shop* neustal a nalezi mezi
nejhlavnéisi pozZzadavky americké odborové politiky., Stupném k ,uza-
viené diln¢* je tak zv. ,preferential union shop*, kde zamdéstnavatel je
povinnen davat pfi najimani pfednost délnikiim organisovaym pfed ne-
orgarisovanymi. V praksi se to provadi tak, Zc¢ podnikatel si obstaravai
pracovii sily skrze odborové oreanisace, a teprve nedostava-li se orga-
nisovanych, muzZe naimout necorganiSované,

Velmi originzlné se zajistily odborové svazy horniku a sklafa. Ve
vétSiné kolektivnich smluv, s témito Svazy uzavicenymi, se zaméstnavateld
zavazuii, Ze budou délnikim srazet ze mzdv odborové prispévky (check-
off) a odvadét je odbortim. Vyvhody tohoto uspofiadani, zvlasté je-li ve
smlouvd pamatovano na ,,closed shop*, isou ocividné: kazdy délnik, v pod-
niku zaméstnany, musi byt odberové organisovan a plati sv¢ pEispévky.
remaje s tim starosti.

NemtzZzeme se  tu Sifit o dalSich metodach . businessunion®, jen
na to je$t¢ upozornuji, Ze veétSina odborovyceh organisaci ma rozsahla
podpfirna zatizeni. 7Z organisaci A. F. of L. ma jich 81 ruzné¢ druhy po-
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jisteéni, jak neni ani jinak  moZzno tam, kde neni  socidlniho  pojistént
statniho.

Jak postupuji odborové organisace Socialistické? K tém
patii vSechny organisace od¢évniho dClnictva, jak v konfekci pdanské
tak damské, kozeSnici, Cepicati a krejci se Svadlenami. Kromé vySe jme-
novan¢ organisace jsou vScchny pri A, F. of L. Maji zajimavy vyvoj:
ieiich cleny jsou vétsinou pristéhovalci z Ruska a Polska, ktetfi prodélali
revolucni hnuti v téchto zemich na pociatku tohoto stoleti, V. novém
domovu sc stali Cleny socialistické strany, vedli stavky jako pravy tiidni
boj, vadcové se horlivée vénovali odborové otazce. takze mladé organi-
sace mély plno uspéchu. V odévnim pramyslu vznikly v jediiom desetileti
nejlepsi odborové organisace v celém priumyslu Spoj. statu; dnes lze fici,
ze v jednotlivych odvétvich, na pf. v panské konfekci, provedeny zasady
tak zv. prumyslové demokracie. Pokud ide o metody téchio organisaci,
vidinie, Zzc¢ uzivaii stavky i odborové znacky ijako ty ,,business union,
z¢ maii stejna odborarska pravidla i cile, a v délnické vychové, v zakla-
dani délnickych bank, v provedeni soukromého pojisténi proti nezamést-
nanosti byly oném . bhusiness vnion™ 1 piikladem. Idedl socialistické pospo-
litosti ustupuje u nich ¢im dale tim vice do pozadi, zato podporuji pokusy
o zalozeni délnick¢ strany a prispivaii finanén¢ na socialistickou stranu.
V tom se cClenové téchto odborovych organisaci podobaji druhym soci-
alistickym d¢lnikam Spoi. stata, kteri jsou ¢leny L,business union'. Na
pr. ve svazu horniku je silna menSina, kterd se¢ snazi prosadit své za-
stupce do vedeni, ale nijak se nesnazi, zavést Cinnost organiSace na jiné
cesty. Tak se chovaji i menSiny ve svazech délnikit pekaiskvch, pivo-
varskych, ve svazech sazeci, modelafia, montéru, doutnikain atd. Ve
vSech téchto organisacich si uchovali Socialistické piesvédéeni v novém
domovu zejiména délnici pristehiovali, a ti také haji véc socialismu. Mimo-
chodem ftecCeno, socialismus ve Spoj. statech byval silny jak politicky
tak odborové¢; bylo to kratce pred valkou r. 1912, kdy socialisticky kan-
dgidat presidentstvi dostal pres milion hlasit a na vyroc¢nich sjezdech
Federace ziskavali socialisté nejméné tretinu hlastt pro své navrhy. Dnes,
ro 16 letech, je socialismus ve Spoj. statech v politice i v odborovém
hnuti takika bez vyznamu.

Zbyva vyvlozit metody 1. W. W. Tato organisace, zalozena r. 1905,
prodélala tolik pordzek, prondsledovani, wvnitinich i vnéiSich prekazek,
iako snad Zadné iin¢ délnick¢é sdruZeni na svété. Clenstvo se sklada po-
viétsine ze zanedbanych sezonnich délnikit amerického zapadu, kieii jsou
stiidayveé drevorubzi, zemédélskymi délniky nebo pracuji v dokdch ¢i na
stavbach. Dnes jsou I. W. W. rozpadli ve dvé malé strany, zufivé Sc
potirajici, kazda cita sotva nékolik tisic privrzencia. Jenze sila této orga-
nisace je potenciclni: vsSude, kde isou Spatné pracovni poméry a pravi-
delné odborové organisace tam jeSt¢ ncezakotvily, vSude tam je pole
cinnosti I. W. W. Z jeiich metod, jinvm organisacim cizich, stoiji
za zminku sabotdZ a boj za svobodu slova (free specch fight). V praksi
se . W. W. omezuji na teorctickou propagandu SabotaZe, provadcijice
jen pasivni resistenci. Zato za svobodu Syndikalistick¢ a vubec revoluéni
propagandy se berou doopravdy. Zatknou-li nékde urady jejich fecCnika,
ncbo odsoudi do vé&zeni, shromazdi se tam v zdpCti na sta pfivriencu
k boji o svobodu slova. Redéni revoluéné na ulicich i naméstich, a jsou-li
pozatyvkani, naplni vézeni v takovém mnozstvi, Ze mistni sprava jeSté
dlottho  potom musi doplaceti na iejich stravovani. [Podobné vedou
I. W, W. i stavku a bojkot. Vlastni cil boje ustupujc revolu¢ni propa-
gandé. Picd vilkou mély iejich akce aspéch i v prumyslovych stiedis-
cich  vychodni Ameriky (na pf. textilni stivka v Lawrenci r. 1912),
ale mistni skupiny, za stivky zaloZené, nemdély dlouhého trvani.

Piehlédneme-li iesté jednou obraz. kfery jsem t(u nastinil, vidime
jasné, ze americké odborové hnuti neni hnutim tfidné védomym.
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K jakému cili sméfuii jest¢ dnes odborové organisace kvalilikovanych
nebo polokvalifikovanych délnikf, ukazuje nejlépe postup bratrstva stroj-
viideit (Brotherhood of Locomotive Engineers), nejsilnéisi a nejaspésnéjsi
odborové organisace Spoj. statii. Toto bratrstvo ma 90.000 Clenu, Cili asi
85% vsech americkych strojviideit. V. kolektivnich Smlouvach usiluif ien
o vysoké mzdy, kratkou pracovni dobu a jiné pracovni vyhody. TESi se
velik¢ vaznosti u ZelezniCnich spolec¢nosti a k urovnavani sporit maiji
velmi dokonalé smircéi soudy. Maii skv¢lé finance, vlddnou tuctem dél-
nickych bank a osmi financuiicimi spole¢nostmi, s ccelkovym kapitialem
pres 30,000.000 dolarii. Patfi iim ¢tyri uhelné doly, mésto Venice na
Floridé atd. Bratrstvo strojvadcitt pojisfuie své Cleny proti vSemu moz-
nému, na pfr. celkovd suma poiiSténi na Zivot presahuie 190,000,000 dolart.
Cteme-li programové prohldSeni k stanovdm tohoto bratrstva, musime
uznat, ¢ je na nejlepSi cesté dosici svého cile. ,,UcCelem (¢éto organisace
ie, sdruzovat zdajmy strojviidcli, pozvednout jcjich postaveni socidlni,
mravni i intelektudlni, haiit jejich zaimy finandéni a pracovati
k ieiich prospéchu, je vedeno stiizlivosti, pravdou, Spravedlnost{
a mravnosti.

Jezto zajmy zaméstnavatelit a zamdstnanct jsou soubdZné, usiluje
tato organisacc o spoluprdaci a pfatelské stvky se zamdst-
navateli, a zaruCuic plnéni kaZzdé smlouvy, které uzavielo, celou
svou vahou.*

Nejlepsi americky kritik  ocenuie  tyto aristokraty  odborového
hnuti  takto: smysli stiedostavovsky, exklusivné, konservativné, jsou
sebevedomi a obchodnicti. Jsou to typicti predstavitelé cechovnich odbo-
ri, v protivé k odborim prumyslového délnictva. Ve své knize o odbo-
rovém hnuti ve Spoi. stiatech isem napsal o podstaté americké odborové
organisace: ,,DoZaduje se na zamdéstnavatelich zlepSeni ¢i ponechani dosa-
vadnich pracovnich podminek. Aby snad Zadala podil na technickém nebo
financnim fizeni podniku, je zhola nemyslitelné. Americky délnik chce prosté
wsmore and now* (,vice a hned*), a hodné hmatatelné... Intelektua-
lové, naklonéni odborovému hnuti, i Socialisté vzdy. oStfe kritisovali tuto
prakticnost a oportunismus, a predpovidali, Ze to bude konec idecalismu
v americkém d¢lnictve. K tomu skuteéné doslo. rozumime-li idcalem
délnické {fidy odmitani namezdnictvi, odstranéni kapitalismu, posileni
{fidniho védomi a solidarity. Dne$ni americky délnik, neni-li presvédce-
nim Kkapitalistou, neni aspon aktivnim odptircem nynéiSiho hoSpodafrského
radu.

Piesto americké odbory nemohou nasledovat prikladu bratrstev
7eleznicartn. Doby, kdy strojviidcové méli pronikavé uspéchy, jsou ty
tam. Proti nové politice zaméstnavateln, ktefi chtéii ziskat pro sebe
déinictvo stitj co stuj, jake ziskali konsumenty, jsou staré prostiedky
a pozadavky odbor. organisaci bezmocné. Na rozdil od mnohych cvrop-
skyvch pozorovatelii védi ameri¢ti podnikatel¢ velmi dobfe, Z¢ ani jim
neiveérnéisi, nejkapitalisti¢téii smyslejici americkd odborova organisace
neslevi z mzdovych poZzadavkit ani centiku, a Z¢ bude za své stanovisko
bojovat tak tporné¢ jako kterdakoli odbor. organisace evropska, ale snad
s lepSi strategii. Nuze. jaka ie nova politika zamdéstnavatelnl?  Misto
nasilné¢ho potirani odbortt vylukami, ¢ernymi listinami, Spiclovanim atd.,
zavadéil vzajemné se podporujici spolky, poskytuii pense, zavadéji sku-
pinové pojisténi, podil délnika na zisku, délnické akcie, a riiznd socidlni
opatfeni. Stfediskem nového hnuti je t. zv. ,pcrsonecl management"
a v c¢etnych podnicich ,,zavodni organisace® (company union). ,Personel
management je technika hladkébo zachdzeni s déluictvem Se strany
zamdéstnavatel, t. §. cely &tab odborn¢ vzdélanych persondlnich dfedniki
ic v neustalém styku s délmictvem. Témér ve vSech velkych podnicich
ie t. zv. persondlni oddéleni (Personnel department n. Industrial relations
department). S tim tzce sonvisi i zakladani a p¥imé &i nepiimé vedeni
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zavodnich organisaci, ¢imZ rozumim vSechny mozZné¢ zpusoby zaStoupeni
délnictva s vylouCenim odborové organisace. Tuto tendenci jen podporuji
hospodarsk¢ poméry Spoj. stati:  pomcérné stabilni cenovd troven
s pozvolnou klesajici tendenci, spojena s rostouci vyrobnosti . primyslu,
dovelujii malé zvySeni mezd a zkraceni pracovni doby. To se ncminulo
uc¢inkem na odborové hnuti. Americkda Federace prace méla po povaleéné
depresi témer staly pocet Clenstva- r. 1923 2,926.000 platicich ¢leni, r. 1924
2,805.000, 1925 2,877.000 a 1926 2,814.000 clent. U narodnich odboru se
poCet cClenstva zvysSil jen u stavebnich a tiskaiskych, kdeZto u jinych
Clenstvo ubylo. V rozsahlych pramyslovyveh odborech. v ocelafském,
automobilovém, dievarském, gumovém a chemickém neni odborovych
crganisaci vitbec. Pfes to o néjaké slabosti odborového hnuti nelze
mluvit: z 15 miliont namezdnvch délnikit v tovarndach, v hornictvi,
doprave¢ a stavebnictvi ie organisovano na 4 miliony v odborovych
organisacich a jen asi 1% milionu v ,,company unions*. Tichy zapas se¢
svadi o organisovani délnictva, Stojiciho mezi obéma tabory. O postupu
zamestnavatelt jsem jiz mluvil, nyni se podrobn¢ zminim o nejnovéiSim
a ncjvvznacnéisim pokusu odborovych organisaci, rozsifit svii  vliv
v priamyslu. (Dokonéeni.)
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Dr. H. Pollak:

Americké odborové hnuti a jeho podil
na hospodaiském zivoté Spojenych Stata.
(Dokonceni.)

Podilem odborovych organisaci na hospodaiském Zivotu zemé sc
rozumi mzdova politika, stavky a jejich acinky, hospodarské nasledky
odboraiskych pravidel, v noveisi dobé i jejich vliv na hospodarskou
politiku statu. O tom je i ve Spojenych stitech bohaté swatistického
materidalu: statistické oddéleni Federalniho ministerstva prace uvefejnuje
rocné¢ obsahlé statistiky o mzdach v jednotlivych odborech, rovnéz
pravidelné inforniuje o pracovnich bojich atd.  Neafedni zkoumani Se
zabyvaji hospodarskymi vyhodami a nebezpecimi odborovych pravidel
a pozadavku, naklady na stavky a vyluky, omyly i prednostmi mzdové
tcoric odboru atp. To je sice dulezité, ale o to nam tu neide. Rad bych
zduraznil vvznacny podil odborovych organisaci na hospodarském vyvoii
Spojenyceh stata, totiz jeiich zasluhy o zvyeSeni vyvrobnosti u prumyslu,
o zvySeni tolik citovan¢ americk¢ ,efficiency®. Nauka Webbovych, Zc
odborova cinnost vede k zvySeni vyrcbnosti pramyslu, k zvySeni Zivotni
tirovné obyvatelstva, a k rozmnozeni narodniho bohatstvi, zda se byt ve
Spojcnych statech skvéle potvrzena. Takové tvrzeni ovSem nelze dokazati
ani vyvratiti k vScobecné spokojenosti, jezto ucinka a vlivih ve vyvoii
americkélio pramyslu ie ohromné mmnozstvi. Pres to studium amerického
odborového hnuti a hospodayskych déiin k takovému zavéru {Emeéf nuti.

Americké odborové organisace sice iz od samc¢ho pocatku vSemi
Silami usilovaly o zlepSeni pracovn’ch podminek a zajiSténi zamdéstnani,
pii tem v8ak mély vzdy porozuméni pro existencni pedminky toho onoho
primyslového odvétvi, Neivyznacnci$im prikladem toho je taktika odbo-
roveé organisace typograftt pri zavedeni sazecich stromi. Misto marnc¢ho
boie proti nové technice uviednala si se zaméstnavateli, aby k sazecim
strojim zaucili rucni sazeCe v podniku zaméstnané a zvySili mzdy.
Podobné¢ dovedly odborové organisace délnictva v damské i panské
konfekci vvuzit vitéznych stavek neien k neslyvchanému zlepSeni pracov-
nich podminek, ale tak¢é k dplnému reorganisovani odévniho primyslu.
Zasada. 7c¢ ien zavody nejvykonnéisi maif pravo existovat, byla prorazena,
iak vlivem odborovych organisaci, tak upornou Soutézi jcdnotlivych
podnikatelil.

Takovyvch rfikladi bychom mohli uvést spousty, ale charakteriso-
valy by ien pocitek vyvoie, ktery v posledni dob¢ je uZz o hodné¢ dile.
Dosavadni spoluprace odborovych oreanisaci na prumvslovych probié-
mech byla ien privodnim zievem pii vymahani obvyklyvch pozZadavkil.
Nyni ucinilyv nékteré organisace dal§i krok. zacalv planovité pracovat
o teSeni otazek moderniho fizeni praimyslu

Qdborova oreanisace novinarskveh typoeraitt  zatidila laboratof,
v niz trvale zaméstnani inZenyfi zkoumaji po strance technické dokona-
losti Casopisy, tisknuté v podnicich odborové organisovanymi typografy.
Vydavatel i feditel tiskarny je mésicné upozoriovan na nedostatky
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a.mozné priciny jich. Potom jSou nedostatky na misté odstranény
technickou silou, vyslanou odborovou organisaci. Tyte sluzby maii
zamestnavatelé zdarma, tak jako odborové organisace podporuji
kazdc¢ho, kdo prijde s néjakym patentem v oboru tiskaiském.

Svazy stavebnich délnikt pristoupily k t. zv. stavebnim konfe-
rencim, t. j. sdruZzenim stavebnich podnikatelu, architekti, inZenyra
a zaStupcu stavebaich uradii, a spolupracuji na zlepSeni pracovnich metod
ve stavebnictvi.

Z téchto prikladu jsou patrny nové funkce americkych odborovych
organisaci; kam az v této Cinnosti postoupily, ukazuje t. zv. ,,baltimorsko-
ohijsky plan“. V r. 1929 provedlo 400.000 délniki v dilnach amer.ckych
drah nestastnou generdalni stavku. VEétSina Zeleznicnich spoleénosti toho
vyuzila a prerusila styky s jejich odborovymi organiSaccmi. Pres to
vynikajici prumyslovy vuadce Ameriky, predseda Dbaltimorsko - ohijské
Zeleznice, Willard, vyjednaval se zastupei odborovych organisaci Zelez-
nicaru, sdruzenvch v zeleznicnim  odboru Americké Federace prace
o novou kolektvni smlouvu. Odborarsti vadcové zadali o prilezitost, aby
mohli uvesti v praxi konStruktivni  moznosti, obsazené v kolektivni
smlouve, k ¢emuz Willard svolil.  Vybrany rozsahieisi Zeleznicni dilny
v Glenwoodu (v Pennsylvanii). Volba nebyla pro odborové organiSace
vyhodna: dilny byly zastaralé, délnici*patrili 30 narodnostem, coz vedlo
k nemalym trenicim. Odborové organisace si naialy Speciclniho inZenyra,
(ktery sc¢ potom stal nadSenym zastincem kooperace), a pustily se do
prace, t. j. premcénily staré¢ dilny ve vzorné., Po roce byla Zeleznicni
sprava ziskana pro novou soustavu a zacalo s¢ vyjednavat o jeji rozSireni
na celou zelezrici. Vysledkem byl .,plan baltimorsko-ohiisky*,
ktery nyni podrobné vysvétlime.

Uvodem k smlouvé Sesti odborovveh organisaci délnictva Zelez-
nicnich dilen se sSpravou zZeleznice DBaltimore-Qhio c¢teme: ,,Prosnéch
zeleznice Baltimore-Ohio a jejich zaméstnanct zawvisi na sluzbé, kterou
kona vereinosti. ZlepSeni této sluzby a snizeni nakladd provoznich i udrzo-
vacich zavisi hlavné¢ na dobrovolné spolupraci Zelezniéni spravy s orga-
nisacemi zamcstnanci. ZlepSeni podnikue bude velmi napomahano, budou-li
lepSi sluzba a veétSi vykonnost odménény podilem 2z uzitku, ktery ze
zlepSeni vyplyne. Smluvni strany uznavaii vyvsSe uvedené zasady a zavazuii
se, ze se jimi budou Tfidit.* Smlouva <ama obsahuje neméné nez 166
paragrafii. Na nich a na jeiich provadéni v praxi zavisi kooperace odbo-
rové organisace se spravou Zeleznice Baltimore-Ohio.  Spolecnost této
drahy uznava odborové organisace za nepostradatelné pro uspésSné vedeni
podniku a za jedin¢ho zdstupce dilenského délnictva ve vSech otazkach
praccvnich. Odborové organisace se zavazuji, Ze budou pecovat o lepSi
dopravu, Ze budou zamezovat ztraty atd.. za coZ se délnikiim dostane
slusn¢ho podilu na vysledcich tohoto snaZeni.

Provadéni uvedenveh zdsad svéfeno ¢etnym orgdaniim a Spoleénym
vvbortm, ijejichZz podstatu musime prozkoumat, abychom mohli ocenit
hodnotu kooperace. Velké Zeleznicni dflny maii asi 15 oddé&leni. rozdéle-
nych na pododdéleni. To jsou jednotky, vykondavajici urcitou c¢ast prace,
jeden jeji  element. Dilny isou tedy sdruZenim jednotlivych, namnoze
odlisnych pracovnich skupin, sloZzenych z mechaniki, ucit a pomocnvch
déInik. Podobné je organisovana sprava provozu: z dilovedoucich. mistra,
prednostit oddéleni a spravce provezu. Kromé toho se kvalifikované
délnictvo déli podle druhu prace: na montéry. kovafe, kotlife atd.

Délnictvo ie oreanisovino v mistni skuniné své odborové organi-
sace. kde si kazdorocné voli funkcionave. Ti hdil zaimy a vyfFizuji stiZznosti
délnictva v dilnach. Kromé toho je zdvodni federace, t. j. jednou
mésiéné se schiazeii delegiti iednotlivych mistnich odborovych skunin na
poradé o vdécech, vSem spole¢nvch. Predsedové a sekreta¥i mistnich
odharnvich spolkft tvofi mistni v¥hor dilenského délnictva (LLocal shop
federation committee). U jednotlivych odbornych organisaci jsou mistni
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skupiny jedné Zelezniéni trati sdruZeny v organisaci okrskovou, ktera
se schazi jednou roin¢ k poradé, na niZ se urcuje vSeobecna taktika
a voli se urciti ufednici. Pfedseda okrsku je jednim z ncjvyssich funkcio-
nari odborovych a vyjednava se zelezni¢ni Spravou. Konecné okrskové
organisace jednotlivych odbornych organisaci jsou sSdruzeny v t. zv.
drazni Federaci (system federation), v jejiz cele stoji predsedové okrsko-
vych organisaci. Jednou, dvakrat do roka vysilaji mistni skupiny vSech
odbornych sdruzeni delegata na porady této federace, jejiz usneseni jsou
smérodatnid pro pozadavky dilensk¢ho délnictva v celé oblasti prislusné
drahy.

Pojednal jsem o odborové organisaci dilenského délnictva  jedné
driahy tak obSirn¢ preto, aby bylo zieimé, Ze 1. se sklddd z odbornych
délnikit z dilen, 2. je prizpusobena rozcélenéni provozu i soustavé drahy,
3. skytda zna¢né¢ moznosti kooperace se zamdéstnavateli, poné¢vadZz odborovy
aparat je rozsahly a zapracovany.

Na dridze Baltimore-Ohio je¢ k uvedenému odborovému aparatu
priclenéno jc$té mnoho jinych organt, spole¢nych vedeni drahy i odborové
organisaci: mistni odborovy vybor (lLocal shop federation committee)
Se schazi neiméné iednou meésicné se stejnym pocltem zdastupcit Zelezniéni
spravy, t. i. obycCeiné prednosty dilen, jeho zastupce, nékolika pirednosti
oddéleni a dilovedoucich hlavnéiSich skupin. Takové je to po celé draze,
kde isou mistni odborové skupiny. Kromé toho iSou kazdé trfi mésice
porady exekutivy odborové drazni federace s nejvys$Simi uredniky zelez-
niéni spravy. Jsou to t. zv. ,joint SyStem cooperative conference’, kde se
vyTizuji véci celé driahy. Protokoly vSech spoleénych porad, iak mistnich,
tak okrskovycih. dostanou vSichni délnici a diskutuie se o nich v odbor-
nych organisacich. Protokoly dostanou ovSem i vs&ichni provozni ufednici,
povéreni provadénim usneseni.

O ¢em se jedna na téch spoleénych poradach? Vvlowceny jSou
stiznosti délnictva, kieré Se vyftizuii normalné, odborovou organisaci
a prisiusnymi provoznimi institucemi. Z ijodné zpravy o takové spolecné
porad¢ drahyv Baltimore-Ohio vybiram tento program jednani: rozbor
vykonnosti a normalisovini, dobré nastroje u stroje, peclhivé udrZovani
skladu a dodavani materidlu, icho odborné uZiti, spravna d¢lba prace
a rozdéleni pracovnich sil v dilnach, koordinovani a soustavné¢ uspoiadani
~provozu, zlepSeni jakesti vykonu, poméry v dilndach, osvétleni, otop,
veétrani, bezpec¢nost atd., opatfovani zakazek pro Zeleznici, opatieni doda-
te¢nych pracovnich sil do dilen, stabilni zamdéstnani. Z tohoto netiplného
seznamu je patrno, jak miiZze organisovany délnik skrze svou odborovou
organisaci zlepSovat vykonnost svého priamyslového odvétvi.  Veliky
vyznani majii navrhy, vyvchazejici od délnikn. Pojednava se
o nich neiprve v mistnim vyboru odborné skupiny nebo i v mistni
skurin€é. Tak zastupce odborové oreanisace pozna ve spoleéném vyboru
usvdek kolegti a podle toho navrh poda. O vyznacéné&iSim navrhu se miize
radit i nékolik odborovvch instanci. Bud ijak bud, tolik je ijisté. Ze
v zivot odborové organisace Se piivede SpouSta novych problémi.

Cinnost na draze Baltimore-Ohio lze dolozit i ¢iselné: od bfezna
1924 do cervna 1925 bylo 1609 spolecnych porad, na nichZ bylo primérné
11 zastupcti obou stran, porady trvaly primérn¢ 1% hodiny. PredloZeno
11.476 navrhii. z nichZ pfiiato a provedeno 80%. 10% odloZeno pro
nedostatek kanitalu a ien 8% musilo byt vibec zamitnuto jako nepro-
veditelnych., To asi po predbézném piezkouSeni navrhit v jednotlivych
odborovych instancich. Je samozieimé., Ze po tomhle se pfiimy Zeleznice
Baltimore-Ohin od r. 1924 neobyvceiné zvvsily. A naSledkem toho se
zvyS§ily znac¢né i mzdy 2.200 dénikit v dilnach.

.Plin B.-0.“ (Union managcment cooperation) zavedeno mezitim
i na draze Cheseapeake-Ohio, Chicago-North Western a na kanadskych
fiSskvch drahach.
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Dodatkem uvadim jesté pichled véci, o nichz se jednalo v lokomo-
tivnich dilnach v Strafordu na kanadskych nsskych drahach 1. 1926,
z nehoz je patrny vysledek kooperace:

Pfimo se uletfilo . . . . . . . . v 15 pfipadech.

neprimo  se  uSetfrilo .« « <« .« . ., 38 priipadech,
zlepSeny pracovni podminky . . . ., 21 piipadech
zlepSena vykonnost . . . . . . . ., 25 pripadech,
zvysen prijem drahy . . . . . . ., 3 pripadech,

nov¢é metody, zvyseni vykonu . . ., 4 pripadcech,
zavedena vyroba vlastni . . . . ., 2 pripadech,
ochrannd opatieni . . . . . . . ., 5 piipadech.

Vyliceny vyvoy vztahit mezi odborovymi organisacemi a podnikatedi,
délnictvu naklonénymi, ma pro neibliz§i budoucnost amerického odboro-
vého hnuti velky vyznam, a¢ zatim se kooperace provadi jen v nékterych
podnicich.

Nemluvic o vlastni sile mySlenky, byla jeji budoucnost zdraznéna
z velmi autoritativni strany. Na jedné¢ stran¢ se vyslovil president zZe-
leznice Baltimore-Ohio na generalnim shromazdéni spolecnosti: ,,Jsem
picsveédcen, ze e uz vrokdzano. 7¢ kooperaéni plan, ktery draha B.-O.
zavedla za soucinnosti dilenskych délnikii a s podporou jcjich odborovvch
organisaci, prestal byt pokuscm. Osvedéil se v onejednom pripadu a stal
se soucdasti deiinitivni délnick¢ politiky nasi spolecnosti. Cilim, Ze jsme
teprve zacali chapat potenciclni moznosti tohoto planu. Cascm, az zesili
nynéisi vzajemné porozumdéni mezi délnictvem a  spravou, podafi se
spolecnému usili obou stran objevit nové metody a zptsoby, vedouci nejen
k usporam, ale i k dobrym mzdim. usSpokoiivym pracovnim poméram
a snizenym sazbdam, jichZ si zada vefeinost.”

Neméné urcité se vyslovila americka federace prace, mluvici ze
vSechno organisované d¢lnictvo. Ve zprave sjezdu roku 1925 napsalo
predstavenstvo pod ndzvem .Union management cooperation mezi jinvm:
SDélnictvo vEeri, ze kooperace slouzi k prospéchu vSech ucastnénych na
vvrob¢ a Ze domnélé rozpory mohou byt vyrovnany Spravnou informaci
a zkuSenosti ze spoluprace. (V dalsim se¢ probiraii obvykl¢ tkony odboro-
vvch organisaci.) Odborova organisace miZze vdak vykonat sluzbu jeste
veétsi, totiz pomdhat zlepSovat vyrobni zptsoby a omczovat ztraty. Jenze
ani jedind skupina délnictva se nebude poustét do podobné kooperace.
pokud neni iista, Ze¢ z toho ncbude mit wZitku. Musi byt vzdiemnd divéra.
jiakoz i stabilita, umoznuiici budouci Spolupraci. Z¢ nova odborarska
funkce je rpraktickda a hodnotnd. prokaziano na drdze Baltimore-Ohio.
A tento vyvoj je zvlaStnim prispévkem zelezni¢niho odboru nasi Federace
k odborarskyvm metodam a odbordfskému pokroku.  UZziva organisace
a postupu, odvozenvceh z kolektivnich smluv a ma silné, vvvinuté odborové
organisace i soolehlivée a odborné poradce. Tento vyvoj by mél byt
bedlivé studovin i prakticky provaden. Cetni odbornici primyslového
fizeni poznali. 7e bez odborové organisace nani védeckeho fizeni primystu.
Snesli latku k této otdzce a privodili v odbornvch kruzich o tom diskusi
a vzbudili pochopeni.  Doporucuieme aby Federace zhstala ve styku
s tokovvmi odborniky a pracovala o této kooperaci dale.”

Tato ¢ast zpravy byla shromdzdénymi piitata  jedrnomys'ngé, tak
jako zpriva ra poslednim sjezdu r. 1926: .Konflikty a lipbovolné vedeni
podniku sv&ddéi o $natné vvrobni nolitice. Spoleéné porady a snoluprice
sicdnocuii silv. Ve vsech pritimyslech. v nich7 isoun kolektivni smlouvy, isou
patrny vice nzho méné snahv o zvétéeni vvkonnosti ve vyrobd spolupraci
podnikatet s odborovyvwmi organisacemi.

VEtsi rovinnost. vvivorit potiebnv aparat. maiji podnikatelé. Odbo-
rové hnuti je ochotné uddélat. co ie na ném. Ocekava vSak, Ze nodnikatelé
ucini. co ie zase jejich novinnosti. Nelze kooperovat bez pfedb&Znvch
technickych opatfeni. Podilnictvi v rriomyslu vyvzaduie spoleéné odnoviéd-
nosti v prumyvslovych otazkach i spoleé¢ného rozhodovani v nich. Jakmile
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se délnici a podnikatelé dohodnou, vezmou délnici na sebe odpovédnost
nejen za olnéni smlouvy, ale i za udrZeni ochoty k spoluprdci Tato
prohlageni lze povaZovat jen za oficielni schvaleni prviiho rozsdhlého
pokust o kooperaci.

Ta tedy vélenéna v program Americké federace prace. Zda trvale,
© tom rozhodne podil, jehoz se délnictvu dostane na vynoscch, dosazenych
vetSi vykonnosti. O tom se pravi v resoluci, pfijaté na sjezdu A. F. of L.
r. 1925: Vyzyvame vSechny namezdniky, aby se vzeptfeli kazZzdému
snizovani mezd a zadiame zamdéstnavatele, aby zamezili ztratam ve vy-
robé, aby sc mohly sniZit ceny vyrobkii a zvysSit mzdy. Proto doporu-
Cujeme, aby se ztraty v pramyslu  zkoumaly Spcle¢né, nebof podle
zkoumani inZenyrskyvch spolktt americkych jsou za né odpovédni podni-
katelé z 50% a délnici jen 2z 25%.

Socialni nerovnost, nejistota a nespravedlivost ve vyrobé porostou,
nchudou-li zvyseny realné mzdy délnictva, kupni sila jejich mzdy,
nebude-li zkracena pracovni doba v poméru, jak bude vzrastat vyrobnost.*

Americka federace prace, prohlaSujic ochotu spolubracovat v pri-
myslu, zaroven 7ada, aby prospéch ze zvétSené  vyrobnosti mélo i délni-
ctvo. Je to poZzadavek velmi redlny, nebof podle nedavncého vySetfovani
se zvysSila vyvrobnost v 11 americkych prumyslovych oborech a vzrostlo
americké narodni bohatstvi po valce.

Zatim co v 1. 191925 ubvylo primyslového délnictva o 7%, vyro-
beno o 25% vice, t. i. délnik v r. 1925 vyrobil priimérné o 34% vice ne#
1. 1919. Narodni bohatstvi pak stoupalo takto (v miliardach dolari):

I dolarti v kup. sile dol. z r. 1913
1909 27.1 28.2
1914 316 31.3
1919 67.3 37.6
1921 62.7 36.2
1926 89.7 52.9

Vyziiam téchto c¢isel bude jeSté  patrnéisi, picepoétou-li se na
1 obyvatele nebo 1 vydélec¢né c¢innou osobu. V 1. 1909—17 vzrostl ptijem
Americana o 15% (podle kupni sily dolaru z r. 1913), v 1. 1917—26 o 26%.
Roku 1916 bylo ve Spojenych statech okrouhle 44% mil. vydélecné Cinnych,
s prumérnym piiimem 2010 dolari. Vyidadieno v hodnoté dolaru z r. 1913
wvzrostl pfijem vydéleéné c¢innych v 1. 1917—26 pramérné o 25%, v letech
1909—26 o 44%.

I kdyby odborové organisace prispivaly v posiedni dobé k prospe-
rité¢ Spojenych statta pomérné malo, pfece myslim, Ze jeiich podin zasluhuie
podrobnéjsiho studia, zejména v zemich, kde vétsina pramyslového  deélni-
ctva je odborové organisovana.

Nelze zastirat, Ze odboraiska kooperace by se sctkala s potiZemi
v ovzduSi politicky napjatéi§im. Ale neiSou to obtiZze nepiekonatelné,
bude-li se postupovat vhodné. Spolupraci odborovych organisaci se zamést-
navateli, ptratelskymi délnictvu, mozZno chapat i jako véc technickou.
Piedstavuic jednak novou odborarskou taktiku, jednak vysledek snah po
védeckém, ¢i aspon lidském fizeni prumyslu. Ve Spojenych statech musily
odborov¢ organisace znovu dokazat staré uceni, Ze sou nezbytnou
soucasti primyslové organisace. Zaméstnavatelé a vefejnost tam nepo-
vazuji mzdovy boj za jediny raison d'¢tre odborovych organisaci,
které se proto snazi pomahat zvySovat vyrobnost.

Podnikatelé zasce chapou nasledky omezeni pristéchovalectvi na
pracovni frh a pfedchazeji ucinkim urcitych sociilnich pfevrata ve
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sveéte., Jedni se chopili ,personnel management”, druzi — hlavng
‘ti, u nichZ zaméstnano aspon z Casti délnictvo odborové organiSované —
se dohoduji s odborovymi organisacemi. A nelze jen tak prohlasit zo
oportunismus, jestliZe Se spolupraci se zaméstnavateli neuzaviraii anii
socialistické odbory, aniz se proto dostanou do sporu se socidlné¢ demo-
kratickou stranou. SpiSe to svéd¢i o proziravé taktice, kterd se snaZi
dosici co nejvétsiho podilu délnictva ve spravé pramyslu, takZze jednou.
a7z poméry dovoli, bude jej moci Fidit samo.
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